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Njudung Energi i korthet

Vi levererar el, fjarrvarme, bredband, vatten,
hanterar avlopp och verksamhetsavfall.

FJARRVARME
Levererat 169 Gwh

ELNAT

i 226 GWh overford el +
RIS BREDBAND

produktion i naten
Levererar fiber till 12 240
adresser i Vetlanda kommun

| Savsjo kommun bor det
11563 invanare (2024)

LEDNINGSNAT FJARRVARME
Totalt dver 14 mil kulvert

MILJO & ATERVINNING

ca 149 000 ton avfall LEDNINGSNAT VA

togs emot pa Flishults Totalt dver 112 mil ledningar for
Avfallsanlaggning hantering av drick-, spill- och
dagvatten

DRICKSVATTEN

Levererat ca 2 400 000 | Vetlanda kommun bor det
m? dricksvatten 27528 invanare (2024)

ACKREDITERAT LABORATORIUM SPILLVATTEN

ca23 000

laboratorieanalyser

Renatca4 626 000 m?

spillvatten

Till cirka 15 800 kunder levererar vi vara
tjanster och produkter
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Om Njudung Energi

Njudung Energis resa borjade 2017 nar bolagen Vetlanda Energi och Teknik AB och Savsjo Energi AB
slogs samman till ett gemensamt varumarke.

Idag utgdr Njudung Energi av fyra bolag:

- Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr: 556107-7248

- Njudung Energi Savsjo AB, org.nr: 556190-5802

- Njudung Vetlanda Elnat AB, org.nr: 556819-4749

- Njudung Savsjo Elnat AB, org.nr: 556659-6283

Tillsammans bedriver bolagen verksamheter i Vetlanda och Savsjo kommuner inom det
kommunaltekniska omradet.

Njudung Energi ar en politiskt styrd verksamhet dar Njudung Energi Vetlanda AB, med tillhérande
dotterbolag Njudung Vetlanda Elnat AB, ags till 100% av Vetlanda Stadshus AB. Njudung Energi
Vetlanda AB dager 50% av Njudung Energi Savsjo AB och Njudung Savsjo Elnat AB, de andra delarna
ags av Savsjo kommun. Samtliga verksamheter utfors under varumarket “Njudung Energi”.

Njudung Energi Savsjo @ Njudung Savsjo Elnat Njudung Energi Vetlanda AB
AB 50%* AB 50%*

Smalands Bredband AB
(25%)

* Fjarrvarme VA

[@Norra Smalands Energi AB

Elkraft (25%)

Elhandel

Njudung Vetlanda Elnat AB

“Ags till 50% av Njudung Energi Vetlanda AB och till 50% av Savsjé Kommun

* Fjarrviarme = Miljd & * Bredband

« VA Atervinning

Erikshester Vindpark AB
(33%)

Av agardirektiv och aktiedgaravtal framgar utifran vilka riktlinjer bolagen ska bedriva sina
verksamheter, dar det bland annat ar angivet att verksamheten ska bedrivas med en hog ambition att
minimera negativ miljopaverkan sdval lokalt som globalt. Forutom dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning baseras Njudung Energis styrning framst pa lagar och férordningar, foreskrifter, avtal
och styrdokument. Styrdokument i form av strategier, policys och riktlinjer upprattade av Njudung
Energi finns tillgangliga for samtliga anstallda pa vart intranat. Koncernévergripande policys antagna
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av kommunfullmaktige i Vetlanda kommun, som berdr Njudung Energi, finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida och pa vartintranat.

All personal &r anstalld i Njudung Energi Vetlanda AB som ocksa hanterar administrationen for
samtliga bolag inom Njudung Energi. Med 139 engagerade medarbetare ser vi till att skapa
samhallsnytta for Vetlanda- och Savsjé kommuners invanare. Var vision: “Tillsammans skapar vi en
hallbar framtid” har sedan dess framtagande varit en viktig del i var medarbetardialog for att skapa
engagemang och delaktighet kring densamma.

Verksamheter

Vara verksamheter bestar av fem affarsomraden: Bredband, Fjarrvarme, Vatten och avlopp, Milj¢ och
atervinning samt Elnat. Dartill kommer verksamheter inom elkraftproduktion, elhandel och
gatubelysning samt bolagsovergripande stodfunktioner.

BREDBAND

Vi levererar robust och driftsdkert fibernat i Vetlanda kommun. Vi ar kommunikationsoperator i det
Oppna Stadsnéatet och valkomnar alla tjansteleverantérer pa lika villkor. Dar det finns fiberkapacitet
erbjuds dven hyra av svartfiber, till exempel till féretag och mobilmaster.

Viinnehar Robust fiber foretagscertifikat anldggning enligt
"Anvisningar for robust fiber”.

Viska ha ett tillgangligt stadsnat for alla som vill ansluta i
Vetlanda kommun. Var ambition tar sikte pa vara nationella mal
om ett helt uppkopplat Sverige. For att sakerstalla att vi jobbari
ratt riktning sa foljer vi [lopande matetalet "homes passed”, dvs
fiber i byggnadens absoluta narhet.

Vi arbetar aktivt for att ha ett robust och driftsakert stadsnat med
en garanterad tillganglighet pad 99,2 %. Vid storre driftstorningar
gor viincidentrapporteringar till var tillsynsmyndighet Post- och
telestyrelsen (PTS), men har som mal att ha ett sa driftsakert nat
som mojligt att detta inte ska kravas.

Vi arbetar dessutom aktivt med att rusta den digitala
infrastrukturen och utveckla vart beredskapsarbete infor

eventuell framtida krissituation. En tillgdnglig och robust digital

infrastruktur ar en forutsattning for att samhallet ska fungera. Funktionen stalls pa sin spets i kristider
och det arvi, tillsammans med branschen, som har ett gemensamt ansvar att halla de digitala
samhallsbarande naten i gdng. Darfor arbetar Sveriges lokala stadsnat aktivt med att sakerstalla att
den digitala infrastrukturen som stadsnaten ager och forvaltar ska dven fungera vid kris, hojd
beredskap och krig.
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En viktig forutsattning for att kunna lyckas med vart uppdrag ar att vi har ett modernt och innovativt
stadsnat, foljer med i utvecklingen och kan erbjuda tjanster for framtidens behov. Det gor vi genom att
ingd i saval lokala som nationella natverk och samarbeten.

FJARRVARME

Vi producerar och distribuerar varme till vara kunder med miljo och ekonomi i fokus. Verksamheten
omfattar fyra nat: Vetlanda-Ekendssjon, Holsbybrunn, Savsjo och Rorvik. Varmen i vara pannor
produceras av mer an 99 % biobranslen.

Var malsattning ar att fortsatta vara konkurrenskraftiga pa marknaden genom att erbjuda ett
bibehallet pris i forhallande till konkurrenterna samt fortsatta jobba for att minska miljopaverkan.

Vi arbetar dessutom med att effektivisera, minimera oplanerade avstangningar och bibehalla
leveranser till vara kunder genom optimering av drift, prediktivt underhall, sékerstallning av vara
tekniska system, utokad dvervakning och analys av dvervakningsinformation.

Vi arbetar aven aktivt med effektivisering av kundernas undercentraler och minskar pa sa vis
driftkostnaderna. Vi undersoker ocksa bland annat mojligheterna till utnyttjande av spillvarme fran
narliggande industrier.

Var ambition ar att 6ka antalet anslutningar och satsa mer framgent pa vara kundkontakter.

Fjarrvarme ar ett hallbart alternativ for
uppvarmning och en planerbar resurs
som kan anvandas som en trygg
baskraft. Var fjarrvarmeproduktion ger
ocksa mojlighet till produktion av el,
som bidrar till ett hallbart samhalle.
Bréanslet i Vetlanda bestar framst av
returtra och rena biobranslen. Vi eldar
dessutom med avloppsslam for

energiatervinning,.

VATTEN OCH AVLOPP

Vart uppdrag ar att tillhandahalla ett rent dricksvatten och rena avloppsvatten inom vara
verksamhetsomraden for dricks-, spill- eller dagvatten i Vetlanda och Savsjé kommuner, bade nu och
for framtida generationer.

Viansvarar for skydd och funktion av 21 vattentakter, samt drift och underhall for 20 vattenverk och ett
45 mil langt ledningsnat for dricksvatten. | vara 22 avloppsreningsverk tar vi emot och processar
spillvatten fran vart ledningsnat pa 41 mil. | vart dagvattennat, som omfattar 26 mil, tar vihand om
regn- och draneringsvatten som leds och renas i dagvattendammar runt om i kommunen. | vart
ackrediterade laboratorium utfors och analyseras provresultat for dricks- och avloppsvatten,
processvatten fran vara dvriga verksamheter samt externa kunder.
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Var malsattning ar att sékerstalla tillgdng och ratt kvalité pa dricksvatten samt minskad
miljopaverkan. Vi bedriver utredningar for att sakerstéalla att vi har vattenskyddsomraden och har en
over tid hallbar dricksvattenforsorjning. Vi utfor forebyggande atgarder pa vart vattenledningsnat for
att minimera vattenlackor och uppratthéalla god vattenkvalitet. Genom reinvesteringar i vart
ledningsnét for avloppsvatten jobbar vi aktivt for att minska tillskott av dagvatten i
avloppsledningsnatet, detta for att effektivisera reningen och minska risken for klimatpaverkan nar
avloppsvatten lacker ut.

MILJO OCH ATERVINNING

Vi levererar avfallsbehandlingstjanster for verksamhetsavfall i Smaland med omnejd. Flishults
avfallsanlédggning ar hjartat i verksamheten. Anlaggningen rymmer oljereningsanlaggning,
branslehantering av returtra och deponier for saval farligt avfall som icke farligt avfall som inte gar att
atervinna. Njudung Energi planerar, leder och utfér undersokningar och saneringar av férorenade
omraden. Férorenade jordar fran marksaneringar tas sedan omhand fér behandling eller deponi pa
var anlaggning.

Milj¢ och atervinnings 6vergripande mal ar att sakerstalla att avfall fran verksamheter och férorenade
omraden tas om hand fér minskad
miljopaverkan for framtida generationer. Detta
ska goras med affarsmassiga principer.
Verksamheten bedrivs enligt miljotillstand och
med ett omfattande kontrollprogram, som
sakerstaller att vitar hand om avfall pa ett
korrekt satt.

For att uppfylla vart mal och sakerstalla korrekt
omhandertagande av avfall kommer vi utoka

deponiytan foricke-farligt avfall med ca 5 ha
enligt tillstand fran 2018.

ELNAT

Elnatsverksamhet bedrivs i tva koncessionsomraden belagna runt Vetlanda och Savsjo centralorter,
darvi levererar el med hog leveranssakerhet till vara kunder.

Var malsattning ar att moéta kommande behov av 6kad el med minskad miljopaverkan. Det innebdr att
vi behover sékerstalla att vi har god tillganglighet p& natet nu och framat genom att investera i ny
teknik och pa sa vis minska avbrott och energieffektivisera.

Hela energibranschen star infor stora forandringar och intresset bland vara kunder och 6vriga
intressenter for solceller och laddstationer, sarskilt for tung trafik, fortsatter att 6ka. En storre
byggnation pa en av vara fordelningsstationer och vart kontinuerliga arbete med ombyggnation fran
luftledning till jordkabel &r ett steg i var anpassning till energiomstallningen och sékra nétet fran yttre
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paverkningar. Vart kontinuerliga arbete gallande NIS-direktiv och beredskapsplan sakerstaller dven att
vi klarar eventuella storningar i natet for kritisk infrastruktur.

ELKRAFTSPRODUKTION

Viproducerar férnybar energi i vara vatten- och vindkraftverk. Vi dger tva av sex verk i vindkraftsparken
i Erikshester. Varje verk har en total effekt pa 1,6 MW och en bedémd normalproduktion pa 5 GWh/ar.
Vidriver tva vattenkraftverk i Eman med en total effekt pa 1,3 MW och en normalproduktion pa 6 GWh
el. Vara vattenkraftverk kan std infor stora forandringar och vi invantar nu ett beslut gallande
miljdanpassningar utifrdn den Nationella planen fér omprévning av vattenkraft (NAP), vilket ar en del
av lagstiftning som innebér att alla vattenkraftsanlaggningar ska omprévas och férses med moderna

miljovillkor.

Elproduktion sker dven i:

- Angturbinen i kraftvirmeverket i Vetlanda med cirka 15 GWh/4r,

- ORC-turbin i Savsjo med cirka 1,2 GWh/ar,

- Solcellsanlaggning i Flishult med cirka 1,6 GWh/ar,

- Solcellsanlaggning pa Bulten i Savsjo med cirka 0,04 GWh/ar,

- Solcellsanlaggning pa Vetlanda avloppsreningsverk med cirka 132 000 kWh/ar,
- Solcellsanlaggning pa Landsbro avloppsreningsverk med cirka 50 000 kWh/ar,
- Solcellsanlaggning pa Savsjo avloppsreningsverk med cirka 110 000 kWh/ar,

- Solcellsanlaggning pa Savsjo vattenverk med cirka 30 000 kWh/ar

- Solcellsanlaggning pa Farstorp avloppsreningsverk med cirka 37 000 kWh/ar

Var ambition ar att fortsatt sbka maojligheter att 6ka var fornyelsebara elproduktion.

ELHANDEL

Viar en stabil och trygg elhandelspartner, och erbjuder aven lokalproducerad el fran sol, vind och
vatten till konsumenter och naringsidkare. Fokusomrdden geografiskt ar Vetlanda och Savsjo
kommuner, dar merparten av vara kunder finns inom Vetlanda elnat (VTL) och Savsjo elnat (SSJ).

GATUBELYSNING

Var verksamhet omfattar dven gatubelysning i Vetlanda kommun, dér utbyte och ombyggnation till ny
energibesparande belysning sker kontinuerligt.
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Om redovisningen

Under 2024 och 2025 har ett koncerngemensamt arbete pagdtt for att sékerstalla att kraven till det nya
regelverket gallande hallbarhetsrapportering CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) med
tillhorande standarder ESRS (European Sustainability Reporting Standards) uppfylls for Vetlanda
Stadshus AB, som dr dagare till Njudung Energi Vetlanda AB samt tillhérande dotterbolag Njudung
Vetlanda Elnat AB. | enlighet med regelverket och standarderna har bland annat en dubbel
vasentlighetsanalys genomforts for att identifiera och bedéma vilka hallbarhetsomraden som vi ska
fokusera pa ivart hallbarhetsarbete samtivar hallbarhetsrapportering.

Under varen 2025 paborjade EU en dversyn av lagstiftningen genom det sa kallade Omnibus-forslaget,
vilket syftar till att regelverket ska forenklas och farre bolag ska lyda under regelverket. Da ett arbete
redan har pabdrjats for att anpassa hallbarhetsrapporteringen sa vill vi ta vara pa det arbete som har
utforts och aven fortsatta var utokad rapportering. For rakenskapsaret 2025 uppréattas darav en
hallbarhetsredovisning dar vi har paborjat en anpassning till den frivilliga standarden VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs). Rapporten ar framtagen med inspiration fran
bade grundmodul och omfattande modul. Da hallbarhetsredovisningen nu utgdr fran ett
rapporteringsramverk sa har rapportens struktur och innehall genomgatt férandringar. Vi har valt att
ta med viss information/datapunkter som ej ar angivna i VSME da de kan efterfragas av intressenter
och har tidigare rapporterats i Hallbarhetsredovisningen. Upplysningarna rapporteras jamférande
med information fran tva ndrmaste féregdende aren, med undantag for matt som for vilka
upplysningar [amnas for forsta gangen.

Uppgifterna redovisas enligt samma principer som den finansiella redovisningen och omfattar bolaget
Njudung Energi Vetlanda AB (org.nr: 556107-7248) och dess dotterbolag Njudung Vetlanda Elnat AB
(org.nr: 556819-4749). Intresseforetag omfattas ej i hallbarhetsredovisningen, forutom under avsnitt
Klimatuppfoljning, dar GHG-protokollet (The Greenhouse Gas Protocol) har inspirerat vid val av
redovisningsmetod och vilket da medfér att redovisningen da dven innefattar operativ verksamhet
som ingar iintresseforetagen Njudung Energi Savsjo AB och Njudung Savsjo Elnat AB.

Njudung Energi Vetlanda AB och Njudung Vetlanda Elnat AB har sitt sate i Vetlanda, Jonkopings lan,
Sverige.
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Hant under aret

« 2
—

IGE-day
Under 2025 var Njudung Energi med och
arrangerade Introduce a Girl to Engineering day
som ar ett initiativ for att fa fler tjejer eller icke-
bindra intresserade av teknik och ingenjorsyrket.
Detta aren mojlighet att uppmuntra till att vaga
bryta normer och ge dem mojlighet att tréffa
kvinnliga forebilder som jobbar inom tekniska
yrken.

.J‘.’f—
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Positiva observationer

Som ett ytterligare steg till att utveckla vart
arbetsmiljoarbete har vi borjat rapportera
positiva observationer. En positiv observation
kan vara en arbetsmetod som bidrar till en
sakrare arbetsplats som fler kan ta del av och ta
efter.

Analoga vattenmatare till digitala

Under &ret har vi bytt ut 553 vattenmatare runt
om i Vetlanda kommun till digitala. Med digitala
matare registreras vara kunders
vattenforbrukning automatiskt.

Mer solceller

Ny solcellsanléggning pa Farstorps
avloppsreningsverk har installerats under 2025.
Berdknas ge en elproduktion pa cirka 37 000
kWh/ar.

10
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Byte till modernare fjarrvarmevaxlare

Under hosten har ett arbete paborjats med att
byta ut aldre fjarrvarmevaxlare hos de kunder
som harvalt att gora bytet. De gamla véxlarna
fasas ut eftersom det &r svarare att fa tagi
reservdelar och servicen ar svar att uppratthalla.
Den nya vaxlarcentralen ar mer effektiv och har
mer precis styrning av varmvattentemperaturen.

Ombyggnation

I Nye har avloppsreningsverket byggts om till en
pumpstation sa spillvattnet fran Nye pumpas nu
i stallet till Farstorps avloppsreningsverk.
Avloppsreningsverket i Farstorp ar nybyggt och
har en effektivare rening an vad det tidigare vari
Nye Avloppsreningsverk.

Boka tid med var kundservice

For att Oka tillgéngligheten for vara kunder finns
det nu mojlighet att boka tid med var
kundservice for att fa hjalp med sina arenden. |
bokningsforfradgan uppges 6nskad ungefarlig tid
och hur man onskar att kontakt ska ske:
antingen via telefonsamtal eller som ett
personligt mote i vart kontor i Vetlanda eller i
Savsjo.

Energibesparande belysning
Energieffektivisering av gatubelysningen sker
runt om i Vetlanda kommun. Under aret har vi
bytt ut dver 2300 ljuskallor till LED.

11
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Dialog med intressenter

En viktig forutsattning for att lyckas i vart hallbarhetsarbete och identifiera vasentliga

hallbarhetsfragor ar att lyssna pa vara intressenter och deras asikter. Vi har kontinuerlig dialog med

vara intressenter i olika sammanhang for att battre forsta vilka fragor som ar viktiga for dem samt

deras behov, krav och forvantningar pa vara verksamheter.

Inom kommunkoncern och dgarkommunerna samverkar vi med 6vriga bolag och forvaltningar. Vi har

dessutom ett nara samarbete och regelbundna moten med dvriga dgarbolag i Norra Smalands Energi

AB dar fradgor som ror oss gemensamt diskuteras. Vi samarbetar &ven med andra externa aktérer inom

olika natverk sa att vi haller oss uppdaterade och utbyter erfarenheter.

De viktigaste intressentgrupperna har identifierats utifran den paverkan vi har pa dem och de har pa

0ss. Dialogerna genomfors [0pande/regelbundet om inget annat anges.

naringsidkare)

Intressenter Typ av dialog Viktiga fragor
Kunder - Kundservice via telefon, mail, chatt och besok - God kvalitet pa levererade
(privatpersoner och - Kundbesok produkter och tjanster

- Hemsida

- Kund-app, Mina sidor

- Sociala medier

- Fakturor

- Kundundersékning (en gang/ar)
- Samrad i projektarbete

- Oppet hus (genomférdes 2022)
- Media

- Leveranssadkerhet

- Information, radgivning och
felanmaélan

- Pagéende projekt och
driftstérningar

- Avlasning av vatten-, fijarrvérme-
och elmatare

- Avgifter/taxa

- Tillhandahalla hallbara produkter
och tjanster

Medarbetare - Lopande dialog - Halsa och sékerhet
- Medarbetarsamtal (en gang/ar) - Kollektivavtal
- Forhandlingar - Formaner
- Medarbetarundersodkning (en gang/ar) - Likabehandling
- Arbetsplatstraffar (sex gdnger/ar) - Rimliglon
- Méten - Kompetensutveckling
- Internutbildning - Intern kommunikation
- Intranat - Styrning av arbete
- Medarbetarinformation (tva ganger/ar)
- Arbetsmiljokommitté (fyra ganger/ar)
- Facklig representation i styrelsen (atta
ganger/ar)
- Kontakt med fackliga foretradare
Agare - Styrelsemote (dtta génger/ar) - Ekonomisk stallning som medger
- Arsstdmma (en gang/ar) langsiktig utveckling utan
- Agardialog agartillskott.
- Investering, budget och utfall
- Maluppfyllelse
- Lag- och villkorsefterlevnad
Samhalle och - Lokalaarrangemang - Lokalt engagemang
allmanheten - Sponsring - Buller
- Driftinformation - Nedskrapning
- Besok/samarbete med skolor exempelvis - Leveranssakerhet

exjobb, praktik och studiebesok

12
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Media Tillhandahalla hallbara produkter
Samradsprocess och tjanster
Leverantérer, Upphandling Tydliga och relevanta krav och
entreprendrer, Inkdp kriterier
konsulter Avtalsuppféljning God dialog och samarbete
(inkl. arbetstagare i Lopande dialog Halsa och sakerhet
vardekedjan) Bygg- och projektmoten Méanskliga réttigheter och
arbetsréatt i leverantorskedja
Miljo
Politiker Rapportering Investering, budget och utfall
(regering/riksdag, Beslutsdrende i kommunfullmaktige och Maluppfyllelse

kommunala politiker)

kommunstyrelse

Lag- och villkorsefterlevnad
Leveranssakerhet

Finansiadrer, Rapportering God finansiell stéllning
forsakringsbolag Arendehantering Brand- och sdkerhetsarbete
Moten
Myndigheter Tillsynsbesok Tillstand
Rapportering Lag- och villkorsefterlevnad
Lopande dialog Klagomal och avvikelser
Samradsprocess Egenkontroll
Samarbetspartners Natverksgrupper Samarbeten
Moten Kunskap- och erfarenhetsutbyte

Lopande dialog
Studiebesdk (vid behov)

Bransch- och
intresseorganisationer

Samverkansgrupper
Moten
Lopande dialog

Samarbeten
Leveranssakerhet
Kunskap- och erfarenhetsutbyte

13



Dubbla vasentlighetsanalysen

Under vinter 2024/2025 genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD som ligger

till grund for vart hallbarhetsarbete. Dubbla vasentlighetsanalysen tar hansyn till var paverkan pa

manniska och miljo, och hur omvarlden nu och dver tid kommer paverka oss finansiellt.

Hallbarhetsomradena identifieras i hela vardekedjan fran uppstroms, till egen verksamhet och

nedstroms. Det vill sdga fran ravarumaterial till slutkunds anvéandande.

Asikter fran olika berérda intressenter inhdmtades exempelvis via enkéter och intervjuer. Fér att tolka

intressenternas asikter och svar, samt att mojliggéra en prioritering bland hallbarhetsfragorna

arbetade representanter fran olika verksamheter fram ett resultat i flertal workshops.

Totalt bedomdes 17 hallbarhetsomrdden som vasentliga for Njudung Energi. Analysen har utgatt fran

tre omraden: Miljo (E), Social (S) och Styrning (G) enligt standarderna ESRS.

Milj6 ()

Social (S)

Styrning (G)

E1 Klimatférandringar

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt agerande

Anpassning till klimatforandringar

Arbetsvillkor

Korruption och mutor

Begransning av klimatférandringar

Likabehandling och lika méjligheter
for alla

Energi

S2 Arbetstagare i vardekedjan

E2 Miljéférorening

Arbetsvillkor

Milj6férorening av luft

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Milj6fororening av vatten

S3 Berdérda samhallen

Amnen som inger betankligheter

Samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella rattighet

Amnen som inger mycket stora
betankligheter

Mikroplast

E4 Biologisk mangfald och
ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

ES5 Cirkular Ekonomi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Avfall
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Agenda 2030

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

!ﬂi

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK A

TILLVAXT sobiplgthor
4 =)
i =

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE .
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE 0CH GLOBALT A,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP & =

8
i = GLOBALA MALEN
— for hallbar utveckling

Genom Agenda 2030 har varldens lander tagit sig att framtill 2030 utrota fattigdom och hunger
overallt; att bekdampa ojamlikheter inom och mellan lander; att bygga fredliga, rattvisa och
inkluderande samhallen; att skydda de manskliga rattigheterna och framja jamstalldhet och kvinnor
och flickors egenmakt; att sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Agenda
2030 som bestdrav 17 globala mal ar en viktig vagledning och utgangspunkt i vart strategi- och
hallbarhetsarbete. Hallbarhet ar en prioritet for oss och finns med i var vision samt var
malstyrningsmodell. Vi bidrar till flera av de globala malen men genom uppdrag i verksamheterna
bidrar viframst till mal: 6, 7,9, 11, 12, 13 och 15. For att kunna arbeta med vart uppdrag i
verksamheterna ar kompetens en viktig forutsattning. For att kunna sakerstalla att vi har ratt
kompetens jobbar vi for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en séker och trygg
arbetsmiljo fri fran diskriminering och trakasserier, dar anstalld erbjuds den kompetensutveckling som
behovs for dess uppdrag. Pa sa vis bidrar vi dven till mal: 3, 5, 8 och 10.

Vi ska bedriva vara verksamheter pa ett ansvarsfullt och hallbart satt som tar hansyn till sociala-,
miljomassiga- och ekonomiska faktoreri alla led.

Med ”sociala faktorer” menar vi for var del att vara kunder och kommuninvanares grundlaggande
behov av vatten och sanitet, varme och el sakerstalls, samt att kommunikationslosningar och korrekt
hantering av verksamhetsavfall tillgodoses. Sociala faktorer menas dven att vi sakrar att sunda,
hallbara affarer och ansvarsfullt agerande sker i var vardekedja. Vi bidrar aven till att alla manniskor ar
inkluderade - oavsett etniskt ursprung, hudfarg, kon, sexuell laggning, konsidentitet, funktionshinder,
alder, religion, politisk dskadning, nationell harkomst eller socialt ursprung. Vi arbetar dessutom
systematiskt for att skapa en trygg och saker arbetsplats fri fran ohalsa och olycksfall for vara
medarbetare.
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Med "miljomassiga faktorer” menar vi att minska var miljopaverkan genom att: minska var
klimatpaverkan, minska var energi- och resursforbrukning, anvanda energieffektiv teknik, minimera
vara egna avfallsmangder, undvika eller ersatta skadliga amnen och reducera utslapp till mark, luft
och vatten samt minska paverkan pa den biologiska mangfalden. Miljdmaéssiga faktorer menas aven
att vi stéller om till mer cirkulara verksamheter genom fokus pa att anvanda energi fran fornybara eller
atervunna kallor, utnyttja restprodukter samt optimera dteranvandning och atervinning.

Med "ekonomiska faktorer” menar vi for var del en ekonomisk utveckling som ar stabil och l[dngsiktig
som mojliggor tillvaxt pa lang sikt som inte medfor negativa inverkningar pa miljomassiga- eller
sociala faktorer. Vi bedriver vart arbete och vara verksamheter enligt god affarssed och haller en hog
etisk standard.

Malstyrningsmodell

Innehallet i modellen ska vara vagledande for saval det dagliga som det strategiska arbetet inom
Njudung Energi. Modellen ar framtagen som en viljeinriktning och ska stréva mot, bygga
foretagskultur utifran och som pa sikt ska vara det sjalvklara sattet att definiera arbetet i vara bolag.
For att nd hit kravs delaktighet och ansvarstagande fran alla. Tillsammans.

Modellen bestér av tre delar: Vision, Fokusomraden och Grunduppdrag.

Var Vision

Tillsammans skapar vi en hallbar framtid

Vara Fokusomraden

Medarbetare Kund
Hos oss jobbar stolta, engagerade och Vifarndjda kunder genom
kompetenta medarbetare som ar professionellt bemdtande och tjanster
ambassadorer for Njudung Energi av hog kvalitet

Miljo Innovation
Lokalt leder vi utvecklingen for ett Vi ariframkant genom att vara nyfikna
hallbart, resurseffektivt och cirkulart pa omvarlden, hitta nya l6sningar och
samhalle samarbeten

Vara Grunduppdrag
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VISION

"Tillsammans skapar vi en hallbar framtid” ar var vision som beskriver vad vi vill astadkomma nu och i
framtiden i vara verksamheter och vardekedja. Den arvar fardriktning som utmanar oss i var vardag.
Visionen hjalper oss att kanna mening, trygghet, tydlighet och bibehalla var [6nsamhet.

Med "Tillsammans” menar vi som bolag, affarsomrade/verksamhet, enskild medarbetare, kund,
kommuninvanare, samarbetspartner, leverantor och dvriga andra aktorer.

Med "skapar vi en hallbar framtid” innebar att vi gemensamt tar ansvar for att skapa goda
forutsattningar for kommande generationerinom de samtliga tre hallbarhetsdimensionerna: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Vivill tillsammans hitta vagar for att vara med och bidra till att gora skillnad. Alla behovs for att bidra
till att de globala malen blir verklighet. Tillsammans.

FOKUSOMRADEN

Vara fokusomraden "Medarbetare”, "Kund”, "Milj6” och "Innovation” beskriver de strategiska
prioriteringarna som Njudung Energi vill gora fram till 2026. Genom dessa definieras var vardegrund
och vara langsiktiga mal. De beskriver bolagens utmaningar att pa ett hallbart satt moéta behoven hos
medarbetarna, kunderna och planeten och samtidigt forhalla oss till den férénderliga omvarld vi lever
i

GRUNDUPPDRAG

Njudung Energis grunduppdrag handlar om kvalitet, lagar och [6nsamhet. Med dessa vill vi lyfta det
som kravs av 0ss pa olika satt och som vi darmed ar mana om att leva upp till.

UPPFOLJNING

For att sakerstalla att vi stravar i riktning mot vara langsiktiga mal i fokusomrddena har vi definierat ett
antal mal och matetal som vi foljer pa bolagsévergripande niva. Malsattningarna bryts sedan nerinom
respektive affarsomrade sa att vi far en rod trad fran de bolagsovergripande [dngsiktiga mélen till
daglig drift.

Grunduppdrag foljs inte upp i var malstyrningsmodell d& det ar grundlaggande krav som ar
forutsattningar for att vi ska kunna bedriva var verksamhet. Lénsamheten och soliditeten foljs upp per
tertial i vara bokslutsrapporter. Var kundnojdhet ar ett tecken pa kvalitet och lagefterlevnad sker
|6pande genom rutiner, internkontroller och tillsyn i véra verksamheter.

De mal och matetal som vi foljer pd bolagsovergripande niva presenteras under respektive
fokusomrade.
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Medarbetare

Hos oss jobbar stolta, engagerade och kompetenta medarbetare som ér ambassadérer for

Njudung Energi.
Métetal Mal 2025
NOjd medarbetarindex (NM) Totalt >4,35 (av 5) 441
Kvinnor >4,2 (av 5) 4,36
Man =42 (av 5) K
Olycksfall med sjukfranvaro (st) 0 1
Uppsagning med kortare anstallningstid an 3 ar (st) 0 3
Inkluderande foretagskultur (%)* 100 89,6

“Baseras pd frdgan "Min arbetsplats dr fri frén krénkande och/eller nedsdttande jargong som har samband med

diskrimineringsgrunderna” i medarbetarundersdkning.

Att vara medarbetare trivs och mar bra pa sitt arbete samt har en trygg och séker arbetsplats ar av
hogsta prioritet. Ingen medarbetare ska utsattas for fara, skada eller psykisk ohalsa pa arbetsplatsen.
Vi ska visa respekt, behandla alla lika och arbetsplatsen ska vara fri fran krankande och/eller
nedsattande jargong som har samband med diskrimineringsgrunderna.

Som grund for vart arbete finns bland annat var Arbetsmiljo- och trafiksakerhetspolicy, Alkohol- och
drogpolicy, samt Vetlanda kommuns Personalpolicy. Enligt Arbetsmiljo- och trafiksakerhetspolicy ska
malet for vart arbetsmiljoarbete vara att sanka arbetsskadefrekvensen, motverka ohélsa samt starka
individen i en trivsam miljo. I Alkohol- och drogpolicy framgar det att Njudung Energis arbetsplatser
ska vara fria fran alkohol och droger. | den gemensamma Personalpolicyn kan vi lésa *Vi ser varje
medarbetares lika varde, dar alla vill, kan och far ta ansvar”, vilket uppnas genom bland annat att
medarbetare vaxer, utvecklas, kdnner stolthet och arbetsgladje samt att vi arbetar aktivt for

likabehandling.

Vi erbjuder majlighet till kompetensutveckling och tar vara pa vara medarbetares kunskap och
engagemang. Att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att kunna rekrytera,
behalla och utveckla de medarbetare som vi behover for att uppfylla vara uppdrag.

PERSONALSTRUKTUR

Njudung Energi sysselsatter totalt 139 medarbetare, varav 128 ar manadsanstallda. Vi har under aret

nyanstallt 14 medarbetare, varav 1 ar timanstalld.
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De flesta av vara timanstéllda &r bara verksamma ndagon vecka om aret. En utav vara manadsanstallda

ar tjanstledig for studier.
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30-39 | ——

2020

0-19 0

15 9% av vara medarbetare ar 60 ar eller aldre, dessa medarbetare kan vi planera for en succesiv
kompetensoverforing. Det ar dock alltid en utmaning att ta tillvara kompetens som byggts under ett

langt arbetsliv.

PERSONALOMSATTNING

Under 2025 har 8 personer avslutat sin anstallning.

Vikan se att vi har ndgot hogre personalomsattning an foregaende ar, men likvardigt med aret dar
innan. Antalet anstallda som har [amnat koncernen ar likvardigt med de tva tidigare aren. Att vi haren
ganska jamn personalomsattning kan bero pa att vi ar en trygg arbetsgivare som inte ar lika
konjunkturkanslig som manga andra arbetsgivare i vara kommuner.
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Naren medarbetare slutar har berérd chef ett avslutningssamtal med medarbetaren for att folja upp
orsakerna till att hen har slutat och for att undersdka hur medarbetaren har upplevt sin tid pa Njudung

Energi.
Personalomséattning 2023 2024 2025
Personalomsattning (%) 6,25 3,2 6,35
Antal anstéllda som har ldmnat koncernen (st) 8 7 8
Varav pensioner (st) 2 3 2
Varav sjukersdttning (st) 0 0 0

KOLLEKTIVAVTAL

Njudung Energi Vetlanda AB har kollektivavtal som omfattar alla vara medarbetare aven de férmaner
som erbjuds ar lika for alla.

Vart kollektivavtal Avtal Energi 2025 innefattar en Branschéverenskommelse (BOK 25) samt en bilaga
Branschbestammelser (BB). Avtalet &r tecknat med Akademiker alliansen, AKV, Kommunal och Seko.

| Akademiker Alliansen ingar: Akavia, DIK, Fysioterapeuterna, Kyrkans Akademikerférbund,
Naturvetarna, Sjobefalsforeningen, SRAT, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Sveriges
Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund, Sveriges skolledarférbund, Sveriges
universitetslarare och forskare, Sveriges Veterinarforbund, Tjanstelakarna

I Allmankommunal verksamhet (AKV) ingar: Vision, Akademikerforbundet SSR, Ledarna och
Fackforbundet Scen & Film.

HALSA OCH SAKERHET

En séker och trygg arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska kunna fortsatta bedriva vara uppdrag.

Vara verksamheter har vissa riskfyllda arbetsuppgifter, framst kopplat till arbete i drift, service och
underhall. Vi arbetar aktivt med halsa och sakerhet for vara medarbetare genom vart systematiska
arbetsmiljdarbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs for att understka, genomfora och folja
upp verksamheterna pa ett sddant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Arbetet omfattar saval fysiska som psykosociala
arbetsforhallanden.

Riskobservationer, tillbud, arbetsskador och arbetssjukdomar rapporteras i vart rapporteringssystem,
ENIA, som vara medarbetare kan na via intranat och arbetstelefon. Samtliga inrapporterade handelser
utreds, riskbedoms, dtgardas och stangs. Skyddsombud ar den som har ansvaret att godkanna
genomforda atgarder for samtliga handelser. Under 2025 har 41 handelser rapporterats. 25 av dessa
har hanterats och godkénts av skyddsombud. Atta av hindelserna &r under fortsatt arbete.
Resterande atta ar klarmarkerade och invantar godkannande av skyddsombud. Under &ret har vi
Oppnat upp for att kunna gora positiva observationer for att starka positiva insatser som utfors. For
perioden har det rapporterats in 3 positiva handelser.

Riskbedomningar utférs och uppdateras [0pande.
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Arligen genomférs skyddsronder och revisioner av det systematiska arbetsmiljoarbetet fér att
sakerstalla att vi har ett fungerade arbetsmiljoarbete. Revisionen tar upp omradena: samverkan,
styrdokument, uppgiftsfordelning, rutiner, kunskaper, undersékning, rapportering och
kemikaliehantering. Samtliga arbetsmiljorevisioner, dess atgarder och uppféljning av atgarder
dokumenteras.

Under aret har vi haft 13 olyckor inklusive fardolycksfall. Ett olycksfall och en arbetssjukdom har
resulterat i sjukskrivning. Inga arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa har lett till dodsfall.

Arbetsskador och tillbud 2023 2024 2025
Totalt (st) 22 35 41
Varav riskobservationer (st) 7 9 15
Varav tillbud (st) 12 9 8
Varav arbetsskador (st) 2 13 13
Varav fardolyckstfall (st) 1 3 0
Varav arbetssjukdom (st) - 1

Varav miljo (st)

Varav positiv observation (st) - - 3
Olycksfallsfrekvens - - 10,16

DIALOG

Vart arbetsmiljoarbete bedrivs forutom i den dagliga dialogen aven i olika forum sa som
arbetsmiljokommitte, arbetsplatstraff och medarbetarsamtal och introduktionsdag for nya
medarbetare som bland annat innehaller ett arbetsmiljoavsnitt.

Arbetsmiljokommitté

Arbetsmiljokommitté ar upprattade for att vara ett forum dar, arbetsgivare tillsammans med
skyddsombud och de lokala fackligt fortroendevalda, bolagsévergripande féljer upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt for en dialog kring arbetsmiljofragor. Arbetsmiljokommitté traffas fyra ganger
perar.

Arbetsplatstraff

Arbetsplatstraff ar upprattad for att vara ett forum for dialog, dar medarbetare ar med och deltari
utveckling, planering och uppféljning av arbete och det systematiska arbetsmiljoarbetet inom sitt
omrade. Arbetsplatstraff sker regelbundet.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtal ar en dialog mellan chef och medarbetare som utfors en géng per ar.
Medarbetarsamtalet syftar till att bland annat skapa utvecklingsmojligheter for medarbetaren och
analysera dess behov av kompetensutveckling. Samtalet ska leda till en individuell utvecklingsplan for
medarbetaren.
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Medarbetarundersdkning

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs aven arligen en
medarbetarundersokning for Vetlanda kommun och dess bolags medarbetare.
Medarbetarundersokningen 6kar forstaelse for hur vara medarbetare upplever sitt arbete och hur de
uppfattar sin arbetsgivare samt dess ledarskap. Medarbetarundersokningen ar uppbyggd kring fem
omraden: halsa, likabehandling, kvalitet, ledarskap och medarbetarskap.

Resultatet sammanstalls pa kommunovergripande niva, bolagsniva samt affarsomrade/avdelning.
Det totala resultatet pa kommunaovergripande niva och bolagsniva kan dven delas upp per omrade,
kon och alder for att f& mer detaljerade insikter om medarbetarnas olika perspektiv.

Medarbetarundersokningen foljs upp och hanteras inom respektive affarsomrade/avdelning dar
atgarder tas fram och fors in i verksamhetsplanen. Medarbetare har méjlighet att lamna synpunkt vid
nasta medarbetarundersdkning om den upplever att dess arbetsplats har arbetat aktivt med

resultatet.
Medarbetarundersékning 2023 2024 2025
Svarsfrekvens (%) 89,1 88,7 87,6
Totalt (av 5) 433 4,34 4,41
Hdlsa (av 5) 4,26 4,26 4,33
Likabehandling (av 5) 4,61 4,65 4,67
Kvalitet (av 5) 4,13 4,13 4,17
Ledarskap (av 5) 4,24 4,28 4,4
Medarbetarskap (av 5) 4,35 4,35 4,44

Det totala trivselindexet for 2025 har 6kat och sa dven pa samtliga omraden, men dock ar
svarsfrekvensen lagre én foregaende aren. Kvinnor har nagot lagre trivselindex 4,36 &n man 4,43.
Resultatet visar aven en skillnad mellan kénen inom de olika omradena. For halsa, likabehandling,
ledarskap och medarbetarskap har kvinnor lagre varden jamfort med man, men tvartom for kvalitet
dar kvinnor har hogre varde an man. Skillnaderna i resultatet pa halsa ar liten 0,03. Skillnaden inom
omradet likabehandling kan till viss del forklaras av att cirka 40 % av kvinnorna har svarat att de inte
behover arbetsklader/skyddsklader vilket innebar att det blir en lagre andel som svarar positivt pa den
fragan, samma sak galler pa fragan kring tillgang till fardmedel dar cirka 19 % menar att de inte
behover fardmedel i sin tjanst. Vilket har sin forklaring att manga av vara kvinnliga medarbetare har
administrativa yrken och "driften” bestar till storsta delen av méan. Resultatet av dessa tva fragorna
paverkar saval resultatet inom omradet samt det totala resultatet.

Det &r positivt att se att 97,3 % upplever att det finns en forstaelse for att vissa maste vara hemma for
att varda sjukt barn eller annan ledighet som har med foraldraskap att gora.

Resultatet visar forbattrat resultat gallande jargongen pa arbetsplatsen dar 89,6% svarar att
arbetsplatsen ar fri fran krankande och/eller nedsattande jargong som har samband med
diskrimineringsgrunderna. Vi kan fortsatt se att kvinnor, i ldgre omfattning 78,1 % i jamfdrelse med
mannen 94,5 %, upplever att arbetsplatsen ar fri frdn krdnkande och/eller nedsattande jargong som
har samband med diskrimineringsgrunderna. Andelen som svarar positivt bland kvinnor pa den har
fragan har okat fran foregdende ar da den var 70 %.
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Medarbetare uppmuntras att rapportera uppmarksammade problem till chef, chefens dverordnade
eller HR. Rapportering av allvarliga missforhallanden kan dven ske anonymt via en
visselblasarfunktion genom intranat och hemsida.

FRISKVARD OCH TRIVSEL

Med bra arbetsmiljo och god livsstil bidrar medarbetarna till att verksamheternas mal uppnds och
bedrivs med hog kvalitet. En halsoframjande arbetsplats 6kar mojligheterna att rekrytera och behalla
medarbetare. For att vara en attraktiv arbetsplats erbjuds friskvard och personalframjande aktiviteter.

En trivselgrupp, bestdende av engagerade medarbetare, planerar dessutom trivselaktiviteter for att
starka gemenskapen och framja halsa.

Vara medarbetare erbjuds en friskvardspeng om 2 000 SEK per ar. De aktiviteter som friskvardspengen
kan anvandas till regleras utifrdn Skatteverkets regelverk.

Under 2025 har friskvardsbidraget utnyttjats av ndgot fler andel medarbetare an forra aret. Av de som
nyttjar sin friskvardspeng har de under 2025 i genomsnitt nyttjat 1 851 SEK vilket ocksa ar ndgot mer
an foregdende ar. Dessa tva faktorer innebér att kostnaden for friskvard var ndgot hogre an tidigare ar.

Friskvard 2023 2024 2025
Uttag av friskvardspeng (%) 59 60,4 61,5
Kostnad (SEK) 144702 149178 157 342

Vart tredje &r samt vid nyanstallning sa erbjuds alla medarbetare att géra en halsokontroll hos

foretagshalsovard. Alla anstallda pa Njudung Energi kan aven ta direkt kontakt med foretagshalsovard

och fa tre stdédsamtal med psykolog eller beteendevetare nar behov uppstar.

Under 2025 har den totala sjukfranvaron 6kat, okningen har skett bade bland kvinnor och mén. Den

totala korttidssjukfranvaron (dag 1-14 i sjukdomsperioden) har minskat fran féregaende ar, mannen

har fortsatt hogre korttidssjukfranvaro an kvinnor. Bade kvinnor och mans korttidssjukfranvaro har

minskat fran féregdende ar dock ser vi en mindre skillnad bland mannen.

Den totala frisknarvaron har 6kat. Kvinnors frisknarvaro fortsatter att 6ka markant och arnu hogre an

mannens. Med frisknarvaro avses medarbetare som det senaste aret max har ett sjukfranvarotillfalle

om hogst fem dagars sjukfranvaro.
Sjukfrdnvaro 2023 2024 2025
Sjukfranvaro (% av arbetad tid) 3,39 3,37 435
Kvinnor (%) 7,72 5,63 6,86
Mdén (%) 1,95 2,59 3,39
Sjukfranvaro korttid (% av arbetad tid) 1,44 1,45 1,38
Kvinnor (%) 1,34 1,28 1,10
Mdén (%) 1,48 1,51 1,50
Frisknarvaro (%) 64 62 65,7
Kvinnor (%) 48 57 722
Mdn (%) 65 64 63,4
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LIKABEHANDLING

Vi befinner oss i en mansdominerad bransch och Njudung Energi ar inget undantag. Att framja
likabehandling och jamstalldhet pa var arbetsplats och vid rekrytering ar nagot vi strévar efter och
kommer att behéva arbete med ldngsiktigt och utifran olika perspektiv.

Under 2025 var Njudung Energi med och arrangerade Introduce a Girl to Engineering day som éar ett
initiativ for att fa fler unga tjejer och icke-bindra intresserade av teknik och ingenjorsyrket. En

mojlighet att uppmuntra till att vaga bryta normer och ge dem mojlighet att tréffa kvinnliga forebilder
som jobbar inom tekniska yrken.

Konsfordelning manadsanstallda

Man 89

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Konsfordelning ledande befattningar

Kvinnor

IN

o
N
~
o
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12
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Konsfordelning ledning

Antal

Konsfordelning styrelse

Antal

LONEKARTLAGGNING

Vi arbetar [6pande for att skapa en god l6nestruktur och genomfér arligen [6nekartlaggning for att
sakerstalla att viinte har osakliga l[6Gneskillnader som beror pa kon.

Loneskillnad 2023 2024 2025

Loneskillnad (i medianlén) mellan kvinnliga anstéllda och 96 94 95
manliga anstéllda (%)**

**100 % innebdr att ingen skillnad pd medianlon férekommer.

Skillnaderna mellan kvinnor och méans medianlon har minskat mot féregdende ar. Jamfor vi
medianlonerna har kvinnor cirka 2 025 kr l[agre an mannen. Nar vi jamfor lika och likvardiga arbeten
kan vi se att medianlénen ar lagre bland kvinnornai 6 av 9 grupper. | tva grupper ligger kvinnorna
hogre och det ari de lagst varderade arbetena. I en av grupperna finns det bara mén. Det viktigaste ar
att vi kan beskriva orsakerna till dessa skillnader och kanna trygghet med att vi inte har osakliga
[6neskillnader som beror pa kon. Servi att vi har osakliga [6neskillnader vidtar vi atgarder.
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FORALDRALEDIGHET

Under 2025 var differensen liten mellan kvinnor och mans uttag av Vard av barn (VAB) vilket ar positivt
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Foréldraledigheten ar det fortfarande kvinnorna som star for den
storsta andelen men méannens andel har 6kat fran foregdende ar. Tabellen visar genomsnittligt antal
timmar bland dem som ar foradldralediga eller hemma for vard av barn.

Foraldraledighet och VAB 2023 2024 2025
Foraldraledighet, kvinnor (%) 89 75 63
Foraldraledighet, man (%) 11 25 37
VAB, kvinnor (%) 53 51 48
VAB, man (%) 47 49 52

KOMPETENSUTVECKLING

I och med den snabba utvecklingen av energibranschen har vi en utmaning framgent att attrahera,
utveckla och behalla vara kompetenta medarbetare. For att sakerstalla kompetens framgent behover
vi arbeta i det tidigare ledet for att vacka intresse hos de unga samt att satsa pa vara medarbetares
utveckling genom olika utbildningar och intern kompetensutveckling.

Viuppmuntrar till natverkande och samarbeten, samt att respektive medarbetare haller sig
uppdaterad inom sitt yrkesomrade.

Under 2025 har vi samordnat flertal utbildningar inom ESA for vara medarbetare och évriga bolag i
Norra Smalands Energi AB. Vi har dven under aret haft en hot och vald-utbildning samt en BAS-P och
BAS-U utbildning for de medarbetare som det kan beréra. Under dret har i genomsnitt varje
medarbetare genomgatt 9,9 utbildningstimmar. Av dessa har andelen man i genomsnitt utbildats 10,5
timmar och kvinnor i genomsnitt 8,3 timmar. Med utbildning menas dar utbildningen har resulterat i
ettintyg.

Vi har dessutom under aret aven tagit emot fem praktikanter fran hégstadiet och gymnasiet, en LIA
praktikant fran Yrkeshogskola samt en som gjort C-uppsats och praktik fran hdgskola. Vi hoppas att vi
har inspirerat nagon till att arbeta inom var bransch.
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Kund

Vi fér nojda kunder genom professionellt bemdtande och tjénster av hog kvalitet.

Matetal Mal 2025
Nojd kundindex (NKI) >80 (av 100) 82
Antal nya kunderbjudanden (st)*** Nya kunderbjudanden 2

>k ok

Med nya kunderbjudanden menas erbjudanden som skapar mervérde fér kund och Njudung Energi. Nya

kunderbjudanden under 2025: majlighet att boka tid med vér kundservice samt att samtliga servicekunder med 25 ér eller

dldre figrrvdrmevdxlare erbjdds att byta ut deras centraler till ett formanligt pris.

Vara kunder och agarkommuners invanare ar vart framsta fokus. Det &r av yttersta vikt att de ar nojda
med vara tjanster och produkter, samt att de kanner sig trygga att vi ar en aktor till att leverera inom
det kommunaltekniska omradet.

Arligen genomférs en kundundersékning vilket resulterar i ett index som kallas Néjd Kundindex (NKI)
vilket ger oss, utdver var [6pande dialog, ett underlag pa hur vara kunder uppfattar oss och vart
arbete. Vart mal &r att index ska ligga dver 80. Arets undersékning visar att vi uppnar ett NKl-varde pa
82. Till foljd av kundundersokningarna utvecklar vi vart arbetssatt for att annu battre leva upp till vara
kunders forvantningar. Vi har under drets undersokning fatt in bland annat synpunkter pa att vi
behover utdka var tillganglighet och kontaktvagar med var kundservice. Vi har som atgard till detta lyft
fram en mojlighet for vara kunder att nu kunna boka tid med var kundservice for ett telefonsamtal
eller som ett personligt mote pd vara kontor i Vetlanda eller i Savsjo.

KUNDAPP OCH MINA SIDOR

For att vara kunder ska enklare f& en dverblick dver hur mycket de forbrukar och darmed aven pa ett
lattare satt halla nere sin forbrukning har vi lanserat en kundapp. En kundapp har aven varit ett
onskemal som har framkommit i vara senaste kundundersékningar. I appen kan kund bland annat
halla koll pa sin elférbrukning timme for timme, se sina fakturor, ta del av aktuellt spotpris for elen,
l[dmna vattenmatarstallning, ta ut rapporter och exportera data. Vi har dven uppdaterat Mina sidor for
att ge vara kunder en enklare och mer lattnavigerad sida an tidigare.

LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Varje &r sponsrar vi flertal olika lokala foreningar, initiativ och aktiviteter inom idrott och kulturi
Vetlanda och Savsjé kommun for att bidra till en aktiv och inkluderande gemenskap.

Viarbetar utifran en Sponsringspolicy. Sponsring ska bidra till att starka vart varumarke, skapa goda
relationer med vara intressenter och stédja vart samhallsansvar. Omréden som prioriteras ar
ungdomsverksamhet inom férening och organisation, idrottsféreningar med tydligt fokus pa
inkludering och halsa, samt kulturprojekt med bred samhallsnytta.
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Milj6

Lokalt leder vi utvecklingen for ett hdllbart, resurseffektivt och cirkuldrt samhdlle.

Matetal Mal 2025

Andel fossilfritt brénsle i egna transporter (%) 100 88,1

Energiférbrukning (MWh) Minskad 10 790 (-900)
energiférbrukning

Fossilfri elproduktion (MWh) Okad fossilfri Vattenkraft: 3590 (- 1 763)

elproduktion Kraftvdrme: 13 529 (+ 2 858)

Vindkraft: 9 283 (- 334

Solkraft: 1423 (+ 77)

CO,-utslapp™** Minskad mangd CO,- -

utslapp

* ok ok ok

Basdr for klimatberdkningar ér 2025, ddrav kan jdmférelse ej ske med féregdende dr.

Att Njudung Energi bidrar till vara agarkommuners hallbarhetsambitioner ar primart. Vi som
kommunalagda bolag ska bidra till att na respektive kommunfullméaktiges dvergripande mal.

Alla Vetlanda kommuns verksamheter har en gemensam Policy for hallbar utveckling som syftar till att
forstarka pagaende arbete samt beskriva forvantningar pa framtida arbete for att Vetlanda kommun
ska utvecklas hallbart enligt fullméaktiges vision, riktningar och mal. Policyn beskriver att Vetlanda
kommun ska bidra till de regionala, nationella och internationella malen inom hallbar utveckling.
Njudung Energi har aven en framtagen Miljo- och kvalitetspolicy for att tydliggora var viljeriktning och
vara ambitioner for miljo, socialt ansvar, styrning och kvalitet.

Vi gervara kunder och kommuninvanare mojlighet att bidra till ett cirkulart samhalle genom att till
exempel anvanda vara produkter och tjanster.

Vi arbetar for en hallbar utveckling, vilket ar enligt definition en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. En hallbar
utveckling bygger pd samtliga tre dimensioner: miljon, ekonomin och sociala.

MILJON

Var paverkan pa miljon kommer framst fran produktion av fjarrvarme, rening av vatten- och
avloppsvatten, lakvatten fran vara deponier samt den energi vi behover for att kunna utfora vart
arbete sdsom drift, uppvarmning av lokaler och vara transporter.

Njudung Energi Vetlanda AB bedriver tillstandspliktiga verksamheter vid Panncentralen Stickan, i
Vetlanda avloppsreningsverk, i Landsbro avloppsreningsverk och vid Flishults avfallsanlaggning.
Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Den tillstandspliktiga fjarrvarmeverksamheten paverkar miljon genom:

- lukt,
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- buller,

- utslépp av rokgaser till luft,

- utslapp av aska till mark och vatten samt

- utslapp av avlopps-, kondensat- och processvatten till vatten via kommunalt reningsverk.
De tillstandspliktiga avloppsverksamheterna paverkar miljon genom:

- lukt,

- buller samt

- utslépp av fosfor, kvave och andra syreférbrukande amnen till vatten.
De tillstandspliktiga avfallsverksamheterna paverkar miljon genom:

- lukt,

- buller,

- damning vid torr vaderlek,

- utsléapp av processat vatten via kommunalt reningsverk,

- utslapp av lakvatten till mark-, yt- och grundvatten i naromradet samt
- visst utsléapp av deponigas till luft.

De tillstandspliktiga verksamheterna foljs [6pande upp och det upprattas arligen miljérapporter. For
detaljerade uppgifter om utslapp till luft, vatten och mark se upprattade miljérapporter.

Utodver ovan namnda tillstand finns ett flertal anmalningspliktiga verksamheter. Tillsynsmyndighet i
dessa fall ar Vetlanda kommun.

Vart positiva bidrag till miljon ar dock mangt storre an de negativa effekterna:

- Varfjarrvarme, vars mesta effekt kommer fran returtra, bidrar till ett cirkuldrt samhalle dar
restresurser tillvaratas.

- Varareningsverk renar avloppsvattnet och de évergddande amnena till en hog
reningsgrad.

- Vitillser att material, som enligt avfallstrappan inte kan géras av ndgon annanstans, tas
omhand pa ett sékert och miljoriktigt satt.

- Viproducerar egen vattenkraft och har ett aktivt delagande i vindkraftpark.

- Viharflertal installerade solcellsanlédggningar pa vara anlaggningar. Under 2025
installerades en solcellsanlaggning pa vart avloppsreningsverk i Farstorp.

- Inom vart koncessionsomrade for el ar vi behjalpliga och forséker underlatta for
mikroproduktion av solkraft.

- Viager 59 publika laddpunkter for att underlatta elektrifieringen.
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- Vitillser att med ett starkt uppkopplat Vetlanda kan fler arbeten och studier ske pa
distans.

Energiférbrukning

Total elférbrukning for 2025 ar 10 790 MWh vilket ar ldgre an 2024 da vi hade en elforbrukning pa
11690 MWh. Energiférbrukningen for vara egna transporter ar 1 261 MWh vilket ocksa ar lagre an
foregaende ar da energiforbrukningen var 1 330 MWh.

Njudung Energi har ett koncessionsomrade i Vetlanda kommun dér vi driver och underhaller vart
ledningsnat. | vart koncessionsomrade har vi under 2025 forbrukat 164 GWh vilket ar lagre an
foregdende ar.

Koncessionsomrade 2023 2024 2025
| Elférbrukning (GWh) | 171 | 167 | 164

Den storsta delen av elen som forbrukas inom vart koncessionsomrade kommer fran éverférd el vilket
vi pa sikt behdver minska och utoka var produktion av fornyelsebar el samt utveckla mojligheter for
lagring och lastbalansering av el.

2025

Kraftvarme; 8,20% /\/atten kraft; 2,50%

Vindkraft; 16,90%

Sol; 4,20% __(

Y Overford el; 68,20%

m Overfordel  m Sol  m Vindkraft Kraftvdrme = Vattenkraft

Energiproduktion
Elproduktion

Var egen elproduktion bestdr av kraftvarme, solkraft, tva vattenkraftverk beldgna i Eman samt tva
vindkraftverk i en vindkraftpark.

Elproduktion 2023 2024 2025
Vattenkraft (MWh) 2 807 5353 3590
Kraftvarme (MWh) 17803 10671 13529
Solkraft (MWh) 64 1346 1423
Vindkraft (MWh) 10217 9617 9283
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Fjarrvarme

Var fjarrvarme forsorjer Vetlanda, Ekendssjon och Holsby med varme. Vi levererade ca 122 GWh under
2025. Produktionen ger ocksa mojlighet till produktion av el, som bidrar till ett hallbart samhalle.

Branslen bestar framst av returtra, rena biobranslen (grot, stamved m.m.) och rokgaskondens. For att
kunna leverera en miljdanpassad varme till vara kunder i kommunen eldar vi med hallbara branslen.

Vieldar aven avloppsslam for energidtervinning och undviker da dven att tungmetaller,
lakemedelsrester och annat oonskat sprids pa vara dkermarker. Vi arbetar aktivt for att minska vart
behov av fossila branslen.

Nyckeltal fjidrrvarme 2023 2024 2025
Vetlanda
Primarenergifaktor 0,12 0,12 0,09
Emission av vaxthusgaser (g CO,/kWh) 7,06 12,51 9,11
Andel fossilt (%) 0,70 3,00 2,00
Levererad varme (GWh) 125,00 122,00 116,79
Producerad el (GWh) 22,10 15,20 18,60
Tillférd energi (GWh) 170,00 160,00 134,00
Holsby
Primadrenergifaktor 0,17 0,16 0,20
Emission av vaxthusgaser (g CO,/kWh) 19,96 19,46 32,09
Andel fossilt (%) 3,30 4,00 8,00
Levererad varme (GWh) 4,00 5,00 4,77
Producerad el (GWh) - - -
Tillférd energi (GWh) 7,00 6,00 6,00
Branslemix
2025
Slam; 0,20% )
Rokgaskondens; 11,30% [ Olja; 0,30%

Skogsflis ; 16,00%

RT-flis; 72,20%

m RT-flis = Skogsflis = Rokgaskondens = Slam = Olja
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Vatten och avlopp

For att rena avloppsvatten gar det at energi och malet ar att for varje ar minska den energi som kravs.

For 2025 var denna energi for att rena avloppsvatten 0,62 kWh/m?.

Arbetet for att minska mangden tillskottsvatten som gar till vara reningsverk foljs ocksa upp. Detta
vatten dr ej behandlingsbart och kostar i form av kemikalie- och energiatgang. For 2025 ar méngden
tillskottsvatten 41 % vilket ar lagre an 2024 som var 51 %.

Uppdraget med att minska 6vergddningsamnena till recipient ut fran avlioppsreningsverken foljs
|[6pande upp med analyser. Reningsgrad for Vetlanda redogors enligt nedanstaende tabell. Senast
uppdaterade uppgifter ar frdn 2024, da dessa siffror inte finns faststéllda for 2025 forens i april 2026.

Nyckeltal Vatten och avlopp 2022 2023 2024
Fosfor
Inkommande (kg) 12 838 12 395 12385
Utgdende (kg) 667 726 646
Reduktion (%) 95 94 94,8
Kvave
Inkommande (kg) 114 749 113244 106 867
Utgdende (kg) 42 347 41138 38937
Reduktion (%) 63 64 63,6
BOD,
Inkommande (kg) 605 041 549 859 544 230
Utgdende (kg) 11496 10673 9993
Reduktion (%) 98 98 98,2

For att 6ver tid kunna leverera vattentjanster behovs ett underhdllsarbete i ledningsnéatet. Nedan

tabell visar pa vilken utbytestakt vi harivart ledningsnat. Nar detta arbete paborjades [3g

utbytestakten pd 350 ar. Dagvattennatet har inte samma angrepp som spillvattenledningar och

behover darforinte ha samma utbytestakt. Tabell visar reinvesteringstakt de senaste 6 aren.
Reinvesteringstakt 2025
Spillvattenledning (ar) 107
Vattenledning (ar) 134
Dagvattenledning (ar) 727

Avfall

Njudung Energi Vetlanda AB:s materialfldden bestar till stor del av omhéndertagande av olika sorteras

avfall. Vistravar efter att ta vara pa resurser som annars gar forlorade. Att anvanda restprodukter fran
en del av var verksamhet som resurs i en annan, bidrar till bAde mindre miljépaverkan och till mindre
kostnader. Under &ret har vi eldat 1 887 ton avloppsslam fran véara egna avloppsreningsverk for

energiatervinning.

Vid fjarrvdrmeproduktion uppkommer aska, en del av denna, dar det ar mojligt, aterfor vi till
skogsmark. Under 2025 har vi aterfort 11,75 ton bottenaska till skogsmark.

Under 2025 har totalt 149 290 ton avfall inkommit till Flishults avfallsanlaggning, av dessa ar 29 155
ton farligt avfall. Utdver detta har det dven inkommit 8 105 ton till oljereningsanlaggningen.
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Klimatuppféljning

Ett viktigt steg i var hdllbarhetsresa ar att for forsta gdngen i var hallbarhetsredovisning rapportera
vara klimatberékningar. Berdkningarna ger oss en storre forstaelse for omfattningen av vara direkta
och indirekta utslapp, dar vi med detta basar (2025) i ryggen kan jobba vidare med att stérka och
strukturera vart hdllbarhetsarbete.

GHG- protokollets (The Greenhouse Gas Protocol), den internationella standarden for
klimatberakningar, riktlinjer har inspirerat vid val av redovisningsmetod. GHG-protokollet bygger pa
fem rapporteringsprinciper, som vi stravar att efterfélja:

- Relevans (relevance)
Rapporteringen ska ge en relevant bild av organisationens vaxthusgasutslapp sa den kan
fungera som ett beslutsunderlag for anvandare bade internt och externt.

- Fullstéandighet (completeness)
Rapporteringen ska vara heltackande och omfatta alla utslapp som passarin pa
kriterierna. Eventuella undantag ska beskrivas och forklaras.

- Jamfoérbarhet (consistency)
Metod ska vara konsekvent for att underlatta jamforelser dver tid. Eventuella forandringar
i data, systemgréanser, metoder eller andra relevanta faktorer ska dokumenteras.

- Transparens (transparency)
Allt ska beskrivas vid rapportering; alla kallor, metoder och antagande ska dokumenteras.

- Noggrannhet (accuracy)
De rapporterade vaxthusgasutslappen ska stamma 6verens med de verkliga utslappen i
storsta mojliga man.

GHG-protokollet redovisar klimatpdverkan fran utslapp av sex vaxthusgaser: koldioxid (CO,), metan
(CHa), lustgas (N>0), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten (PFC) och svavelhexafluorid (SFe). Samtliga
vaxthusgaser raknas om till det enhetliga mattet koldioxidekvivalenter (CO.e).

GHG-protokollet delar upp utslappen i tre sd kallade scope:

- Scopel
Avser direkta utslapp fran kallor som dgs eller kontrolleras av organisationen, dvs. utslapp
fran var egen verksamhet som vi ger upphov till och har direkt kontroll dver.

- Scope?2
Avser indirekta utslapp fran inkdpt energi, sa som el (inklusive natforluster).

- Scope3
Avser ovriga indirekta utslapp utdver inkopt energi. Utgors av femton olika kategorier.

Da det arvart forsta ar har vi begransat oss till Scope 1 och Scope 2, men framgent finns det
ambitioner pa att utdka antalet matpunkter.

Vid berakningar enligt GHG-protokollet anvands olika konsolideringsmetoder. Vi har valt
konsolideringsmetoden "Operational Control Approach”, vilket innebar att berakningar innefattar
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vaxthusgasutslapp fran all den verksamhet som organisationen styr éver, dvs. har operationell kontroll

over. Vilket medfor att rapporteringen av klimatberakningar dven innefattar bolagen Njudung Energi
Savsjo AB (org.nr: 556190-5802) och Njudung Savsjo Elnat AB (org.nr: 556659-6283).

Scope 1
Utslappskalla Ton COe
Stationar férbranning 1851
Reservkraft och 6vrig bransleanvandning, e transporter 5
Processutslapp avloppsreningsverk 1228
Lackageutslapp koldmedia 18
Lackageutslapp SF6 9
Lackageutslapp deponi 2 883
Foretagsdgda och leasade fordon 122
Totalt (Scope 1) 6116
Scope 2
Utslappskalla Ton COe
Inkopt el 959
Elnatsforluster 443
Totalt (Scope 2) 1402
Redovisningsprinciper
Tabellen nedan redovisar vara antaganden och metodval for klimatberakningarna for de olika
utslappskallorna.
Utslappskalla Kommentar

Stationér férbranning

Berékningarna bygger pa uppgifter om
emissionsfaktorer fér de aktuella brénslena
multiplicerat med mangd bransle.

Reservkraft och ¢vrig bransleanvandning, ej transporter

Berékningarna bygger pa uppgifter om
emissionsfaktorer for de aktuella drivmedlen
multiplicerat med mangd drivmedel.

Processutslapp avloppsreningsverk

Berdkningarna av direkta utslapp av metan (CHa) och
lustgas (N,O) i avloppsreningsverk bygger pa
uppskattade varden fran Svenskt Vattens
Klimatberdkningsverktyg for VA-anlédggningar
(vattenfas-metan, vattenfas-lustgas, mellanlagring av
slam - metan och lustgas, recipient — metan och
lustgas).

Berakningarna avgransas till anlaggningar dar data
finns tillganglig. Uppgifterna ar fran féregdende dr da
dessa siffror inte finns faststéllda fér 2025 férens var
2026 (till miljorapport).

Lackageutslapp koldmedia

Uppgifterna redovisas fran leverantdr som fyller och
tommer koldmedia.

Lackageutslapp SF6

Berakningarna bygger pa uppgift dar mangd
multipliceras med GWP100 (en parameter som méter
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klimatpaverkan dver en 100-arsperiod jamfért med
koldioxid) for den aktuella gasen.

Lackageutslapp deponi

Data inhdmtas fran senaste uppdaterade vardet fran
SMHI Nationella emissionsdatabasen (Lan: Jonkopings
[an, Kommun: Vetlanda, Undersektor: Avfallsdeponier,
Amne: Véaxthusgaser totalt).

Foretagsagda och leasade fordon

Omfattar organisationens egna fordon (bilar,
arbetsfordon och arbetsmaskiner). Berdkningarna
bygger pa uppgifter om emissionsfaktorer for de
aktuella drivmedlen multiplicerat med mangd
drivmedel.

Inkopt el och elnatsforluster

Berakningarna bygger pa den platsbaserade metoden
och utgar fran Nordisk elmix, emissionsfaktor
framtagen av IVL Svenska Miljdinstitutet. Genomsnittlig
total emissionsfaktor (anvéndning) varav direkta
(Scope 2 for inkopt el) for 2016-2018. Uppgifterna for
elnatsforlust ar preliminara for november och
december da uppgifterna var ej tillgangliga vid
redovisningstillfallet. For att minimera risk for
dubbelrdakning exkluderas utslépp fran var
fjarrvarmeanvandning i vara anlédggningar fran Scope
2, da utslapp vid produktion av fidrrvarme inkluderas i
Scope 1.

EKONOMIN

Enligt agardirektiv ska bolagen ha en ekonomisk stallning som medger [angsiktig utveckling utan

agartillskott. Vi har som mal att ha en soliditet pa minst 30 % vilket sakerstéller att vi har mojlighet att

utveckla och trygga samhallets forsorjning av energi, vatten, varme och bredband. Ekonomiskt

valmaende skapar aven mojlighet att kontinuerligt utveckla och underhalla vara verksamheters

resurser, saval fysiska anlaggningar och maskiner som manniskor i verksamheten.

Den 31 december hade Njudung Energi Vetlanda AB och Njudung Vetlanda Elnat AB en soliditet pa 44
% respektive 57 %. Soliditeten syftar till att bedéma foretags betalningsformaga pa lang sikt och man

brukar anvanda begreppet for att visa hur stor andel av foretagets tillgdngar som finansierats med

eget kapital.

Bolaget har under 2025 inbetalt drygt 101 mkr i skatter och avgifter vilket bidrar till samhaéllets

langsiktiga hallbarhet.

Ansvar

Njudung Energi har ett ekonomiskt ansvar vilket innebér att vi ska:

vara lénsamma, resurseffektiva och nytankande;

- varalénsamma s att vi kan bidra till samhallets utveckling;

vara lyhorda for samhallets, kunders och medarbetares forvantningar pa oss som foretag;

forsta vikten av att agera ansvarstagande samt kunna formedl|a detta;
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- anvanda egna och andras medel pa ett ansvarsfullt satt.

Njudung Energis ekonomiska ansvarstagande handlar aven om var affarsetik och sattet vi gor vara
affarer pa. Vivaljer leverantorer baserat pa deras meriter, konkurrensférmaga och tolererar inte
forekomst av mutor och bestickning.

Viidentifierar och hanterar olika typer av risker. De risker som identifieras hanteras i vara uppsatta
policys och riktlinjer. For att minimera risker har vi aven rutiner for internkontroll dar vi identifierar,
varderar och hanterar risker som kan pdverka formdagan att uppfylla mal enligt dgardirektiv, samt att
kontrollera att tillampliga lagar och férordningar, foreskrifter, strategier, policyer och riktlinjer foljs. For
lagefterlevnad av miljolagar har vi en upprattad lagférteckning och en prenumeration pa
laguppdateringar for att kunna folja férandringar och skarpt lagstiftning.

Som en del i det forebyggande arbetet mot korruption och andra allvarliga missforhallanden sa har vi
gemensamt med hoglandskommunerna en visselblasarfunktion. Hoglandsférbundet administrerar
visselblasarfunktionen och det ar dven de som hanterar och utreder inkomna "visslingar”.
Visselblasarfunktionen finns tillganglig genom intranadtet och var hemsida for interna och externa
intressenter. Under 2025 har det inte rapporterats nagra handelser gallande Njudung Energi. En annan
del av det forebyggande arbetet mot korruption ar att informera medarbetarna, darav finns det en
policy avseende mutbrott - for anstéllda, uppdragstagare och fortroendevalda i Vetlanda kommun.

SOCIALA

Njudung Energi har mojlighet att positivt paverka samhallet pa flera satt genom att bland annat
tillgodose samhallets behov av samhallsviktiga verksamheter och erbjuda lokala arbetsplatser. Som
kommunala bolag i Vetlanda och Savsjé kommun ar det viktigt for oss att vara engagerade i dessa
kommuner och dess samhallen.

HALLBAR UPPHANDLING

Vihar cirka 750 leverantérer som levererar varor, tjanster och entreprenader. Majoriteten av inkdp gors
av leverantorer fran Sverige och flertal av dessa ar stora aktorer till den offentliga sektorn.

Njudung Energi upphandlar enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) och Lagen
(2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF). Var upphandlingspolicy tydliggor att
upphandling ska genomforas affarsmassigt, med iakttagande av foreliggande konkurrensmajligheter
och objektiv behandling.

Njudung Energi arbetar aktivt med att stélla relevanta krav avseende miljomassig och social
hallbarhetivara annonserade upphandlingar. Vi tillampar bland annat Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier, vilka finns tillgangliga i myndighetens databas.

Socialt hallbar upphandling

Under 2025 har krav stéllts pa annonserade upphandlingar, s som arbetsmiljoledningssystem pa de
samtliga upphandlingar dar detta ansetts proportionerligt. Kravet har da varit utformat enligt:
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“Entreprendr/Leverantdr ska arbeta efter ett arbetsmiljéledningssystem, antingen i form av certifiering
av tredje part eller i form av eget dokumenterat arbetsmiljdledningssystem. Entreprendr/Leverantdr ska
mot anmodan kunna redovisa sitt arbetsmiljoledningssystem genom att inkomma med kopia pd
certifikat eller en beskrivning av Entreprendrs/Leverantérs egna dokumenterade rutiner.

Egen beskrivning bor minst omfatta:

Arbetsmilidpolicy

- Rutinférintern revision eller egenkontroll
- Rutin for avwikelsehantering

- Namn pd foretagets arbetsmiljansvarige

- Beskrivning dver hur kunskap om nya riktlinjer och krav inom arbetsmiljoomrddet sprids
inom foretaget”

» »

Under upphandlingar sdsom "Ventilservice, Fjarrvarme”, "Transport och atervinning av gipsavfall”,

< »

"Transport, mottagning och slutbehandling av tryckimpregnerat tra”,

» »

, Byte
av brytare - Vetlanda” samt "Styr och regler av vattenverk” sa har krav dven stallts for minst en av

Ramavtal VA-konsulter

nedan namnda:

- ldetfall Leverantdren inte har giltigt kollektivavtal ska Leverantéren for anstdllda tillimpa
de anstdllningsvillkor avseende [6n, semester och arbetstid som féljer av nGgot av de i
branschen férekommande kollektivavtalen. Anlitas underleverantdr utan giltigt
kollektivavtal ska Leverantdren tillse att underleverantdren tillimpar motsvarande villkor.
Leverantdren ska pd begdran av Upphandlande enhet visa att Leverantoren uppfyller
angivet villkor. Upphandlande enhet har ratt att med omedelbar verkan séga upp
kontraktet med vald Leverantér om angivna anstdllningsvillkor inte féljs.”

- Vara ska vara framstdllda under férhdllanden som dr frenliga med nedanstdende krav:

o ILO:s dtta karnkonventioner om tvéngsarbete, barnarbete, diskriminering samt
foreningsfrihet och organisationsratt (nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182),

o FN:s barnkonvention artikel 32,
o detarbetarskydd och den arbetsmiljdlagstiftning som gdller i tillverkningslandet,

o den arbetsrdtt, inkl. regler om minimilon, och det socialforsdkringsskydd som gdller
i tillverkningslandet.

Sdljaren dr skyldig att mot anmodan frdn Képaren redovisa att kraven ovan uppfylls.
Redovisningen ska ske pd det scitt och inom den tid som Képaren begdr om detta inte ar
oskdligt. Bristande uppfyllelse av skyldigheterna ovan innebdr avtalsbrott. Képaren far med
anledning av avtalsbrottet begdra réttelse inom den tid Kparen bestdmmer forutsatt att
tidsfristen inte dr oskdligt kort. Sker inte rdttelse eller om rdttelsen dr bristféllig har Képaren
rétt till uppsagning eller hévning. Valet av pdfélid fér inte vara oproportionerligt i
forhdllande till avtalsbrottet.”
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- Totalentreprendr/Entreprendr ska bedriva sin verksamhet sé att den inte innebdr
dsidosdttande av lag eller kollektivavtal eller pé ndgot annat sdtt strider mot vad som dr
allmdnt godtaget inom kollektivavtalet. Totalentreprendr/Entreprendr ska krdva samma
utfdstelser fran anlitad underentreprendr. Totalentreprendr/Entreprendr ska ansvara for att
dverenskommelser som trdffats pd arbetsmarknadens parter féljs och att gdllande lagar
inom arbetsrétt och arbetsmiljé foljs.”

Miljdmassigt hallbar upphandling

Under 2025 har krav stéllts pa annonserade upphandlingar, s& som miljoéledningssystem pa de
samtliga upphandlingar dar detta ansetts proportionerligt. Kravet har da varit utformat enligt:

“Entreprendr/Konsult/Leverantdr ska arbeta efter ett miljdledningssystem, antingen i form av certifiering
av tredje part eller i form av eget dokumenterat miljoledningssystem. Entreprendr/Konsult/Leverantor
ska mot anmodan kunna redovisa sitt miljoledningssystem genom att inkomma med kopia pd certifikat
eller en beskrivning av Entreprendrens/Konsultens/Leverantérens egna dokumenterade rutiner.

Egen beskrivning bdr minst omfatta:

- Miljopolicy

- Rutin férintern revision eller egenkontroll
- Rutin fér awikelsehantering

- Namn pd foretagets miljiéansvarige

- Beskrivning over hur kunskap om nya riktlinjer och krav inom miljéomrédet sprids inom
foretaget”

eller

"Totalentreprendr/Entreprendr ska for sin verksamhet ha ett miljéledningssystem, antingen i form av
certifiering av tredje part eller i form av eget dokumenterat miljéledningssystem, med rutiner/system for
intern kontroll, uppfélining, Gtaganden och avvikelser samt dvrigt systematiskt arbete for uppféljning av
miljopdverkan.”

Under upphandlingar sdasom "Ventilservice, fjarrvarme”, ’Styr och regler av vattenverk”, "Ramavtal VA-

» n » »

konsulter”, "Ramavtal for Hantverkstjanster- Svets- och Smidesarbeten”, "Flistransport

» »

,Transport,

”

Byte av brytare - Vetlanda”, "Dammluckan

2 »

mottagning och slutbehandling av tryckimpregnerat tra”,
till Aspo Kraftstation” samt "Transport och atervinning av gipsavfall” sa har krav dven stallts for minst
en av nedan namnda:

- Vid genomfdrandet av uppdragen ska alla tunga fordon minst uppfylla kraven i Euro VI.”

- "De fordon/tjanstefordon som anvdnds for att utféra transporttjdnsten/uppdraget ska
drivas med fornybara drivmedel. Med férnybara drivmedel avses:

o bioetanol (ED95/E85/75)
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o el producerad med vatten-, vind-, sol-, végkraft och/eller biobrdnslen. Gron el-avtal
ska finnas ddr fordonen lGngtidsladdar.

o

fordonsgas om biogas. Kravet dr mdjligt att uppfylla med grén gas-avtal.
o biodiesel (HVO 100, RME100 eller annan FAME100)
o vdtgas”

- "Formaterialval galler att allt material, produkter och kemikalier som krévs i uppdraget ska
vara bésta miljé- och hdlsoval.”

- Totalentreprendrs miljéplan ska innehdélla bl.a. féljande:
o Organisation for miljéarbetet
o Miljokrav pd maskiner, fordon m m
o Rutiner for hantering av miljofarliga varor som t ex drivmedel, koldmedia m.m.

o Rutiner for férebyggande arbete samt redovisning av avvikelser och korrigerande
dtgdrder

o Atgdrdsprogram vid risk fér miljéstérande utslépp
o Kdllsortering och avfallshantering.

Miliéronder ska genomféras samt protokollféras av Totalentreprendr. Av miljéplanen ska
framgd vem hos Totalentreprendr som har det évergripande ansvaret.”

lupphandlingen "Transport och atervinning av gipsavfall” stélldes aven krav enligt nedan:

- Minst 80 % av gipsavfallet ska dtervinnas av till produktion av gipsskivor och/eller
alternativa gipsprodukter.

De stallda kraven accepterar leverantorer genom anbudssvar. Uppfoljning av stallda krav utfors vid
startmote, ev. byggmoten samt vid uppfoljningsmaoten.

Leverantdrer som tecknar avtal/kontrakt ska dven signera var uppférandekod. Uppférandekoden
utgdr bland annat fran FN:s Global Compacts tio principer och omfattar fyra omradden: manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och affarsetik. Det dligger leverantor att sékerstélla att deras
underleverantér och underentreprendr foljer koden. Viforvantar oss att vara leverantorer respekterar
och foljer uppférandekoden och rapporterar dvertradelse eller misstanke om 6vertradelse.

Vianvander oss dven av inkdpscentraler som ADDA och SINFRA vars uppgift ar att upphandla ramavtal
som vi som medlem kan avropa ifrdn. SINFRA skickar arligen ut en hallbarhetsutvardering till alla
ramavtalsleverantorer dar de far svara pa fragor om sitt hallbarhetsarbete for att folja upp efterlevnad
av SINFRAS uppfoérandekod.

Under senaste aren har Njudung Energi fortsatt arbeta med att byta ut fordon till elfordon for att
minska utslapp. Upphandlingarna har da genomforts bland annat som en férnyad
konkurrensutsattning pa befintliga avtal hos ADDA Inkopscentral. | upphandlingen har miljo-
/héllbarhetskrav beaktats i form av att utvarderingen grundats pa livscykelkostnader (LCC-kalkyl).
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Innovation

Viariframkant genom att vara nyfikna pa omvarlden, hitta nya l[6sningar och samarbeten.

Matetal Mal

2025

| Delaktighet i nya samarbetsprojekt (st)***** | Nya samarbetsprojekt |

“*Nya samarbetsprojekt kan inkludera samarbeten som startas inom befintliga samarbetsprojekt.

Att utveckla [Osningar som gor vart arbete mer effektivt samt underlattar for vara kunders och
agarkommuners invanares vardag ar viktigt. Digitalisering och artificiell intelligens (Al) 6ppnar upp for
oandliga mojligheter och utvecklingen sker i snabb takt och genomsyrar stor del av samhallet, men
bidrar aven till att stora krav pa sakerhet, standig kompetensutveckling, investeringar och nya
arbetssatt.

Medarbetare uppmuntras att dela sina forbattringsforslag och idéer, samt samverka med nya och
redan etablerade samarbetspartners for att framja var utveckling och halla oss uppdaterade inom
olika omraden.

MEDLEMSKAP

Vara verksamheter pdverkas i hog grad av olika politiska beslut. Vi ar darav medlemmar i flertal
bransch- och intresseorganisationer i syfte att inhamta och héja kompetens inom olika omraden.
Nagra av de féreningar och organisationer som vi ar medlemmar i:

- Avfall Sverige - Svenska Stadsnatsforeningen

- Energiforetagen Sverige - Svenskt vatten

PRAKTIK OCH EXAMENSARBETE

For att stodja utbildning och utveckling sa erbjuder vi praktikplatser till hogstadie- och
gymnasieungdomar och tar garna emot studenter som genomfér examensarbeten, praktik eller
liknande genom yrkeshdgskola, hdgskola eller universitet.

ANALOGT TILL DIGITALT

Arbetet har pabdrjats med att byta ut samtliga av vara analoga vattenmatare till digitala. Vi raknar att
arbetet med utbytet av vattenmatare samt uppbyggnad av ny infrastruktur for insamling av
matvarden kommer ske fram till 2033. Digitala matare underlattar vart arbete och all matarstéllning
kommer automatiskt till oss fran de fjdrravlasta matarna. Vi har pa sa satt alltid aktuell information om
vara kunders forbrukning.
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VSME-Index

| tabellen nedan redovisas en oversikt pa de upplysningar som utgor hallbarhetsstandarden VSME och

en hanvisning till var i rapporten informationen finns tillganglig for de relevanta upplysningarna.

VSME Standard

Upplysning

Sida

Kommentar/Redovisningsprincip/
Avsteg

Grundmodul

Allmanna
upplysningar

Bl | Grund forutarbetande

4-5,9

Anléggningar ar beldgna i Vetlanda
kommun. Adress for huvudkontor
(besoksadress):

Upplandavégen 16, 574 33 Vetlanda.

SNI-bransch:

Njudung Energi Vetlanda AB

36000 Vattenforsorjning

35300 Forsorjning av varme och kyla
35140 Distribution av elektricitet

38321 Deponering eller slutforvaring av
icke-farligt avfall

38322 Deponering eller slutforvaring av
farligt avfall

38220 Energiatervinning

37000 Avloppsrening

61100 Tradbunden och tradlos
telekommunikation samt
telekommunikation via satellit
Njudung Vetlanda Elnéit AB

35140 Distribution av elektricitet

For finansiell information se
Arsredovisning,

Avsteg:
Ovriga anlaggningars adressuppgifter &r

ej angivna. Njudung Energi bedriver
samhallsviktig verksamhet dar adress
och koordinater kan vara kanslig
information.

Allmanna
upplysningar

B2 | Praxis, policyer och
framtida initiativ for
omstallningen till en mer
hallbar ekonomi

4-5,

Under
respektive
fokusomrade:
18-26, 27, 28-39,
40

Miljematt

B3 | Energioch

vaxthusgasutslapp

28-35

Redovisningsprinciper
Biogena koldioxidutslapp ar
exkluderade fran Scope 1 enligt GHG.

Vaxthusgasintensitet: 12,5 ton CO.e per
MSEK.

Berdaknas genom att dividera totala
vaxthusgasutslapp (Scope 1 och Scope
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2) med nettoomsattning. D4
klimatberdkningarna har genomforts
enligt GHG och innefattar bolagen
Njudung Energi Vetlanda AB, Njudung
Vetlanda Elnat AB, Njudung Energi
Savsjo AB och Njudung Savsjo Elnat AB
sa baseras dven nettoomsattningen for
dessa bolag, vilket uppgick ar 2025 till
600 MSEK.

Avsteg
Enligt GHG ska biogena

koldioxidutslapp rapporteras separat. Ej
inkluderade i redovisning for 2025.
Utredning pagar.

egenskaper

Miljomatt B4 | Fororening av luft, vatten Njudung Energi Vetlanda AB bedriver
och mark tillstandspliktiga verksamheter. Dessa
verksamheter féljs [6pande upp och det
upprattas arligen miljorapporter.
Upplysning enligt B4 hanvisas till dessa
miljorapporter.
Miljomatt B5 | Biologisk mangfald I kommunen finns det extra skyddsvarda
sjbar och vattendrag, sa som exempelvis
Eman. Vara egna vattenkraftverk ar
beldgna i Eman vid Bruksgarden (ca 4
750 m? tomtyta inkl. kraftstation) och
Aspd (ca 6 800 m? tomtyta inkl.
kraftstation). Tre av vara reningsverk har
aven direkta utslapp till Eman, vilka ar
Vetlanda avloppsreningsverk (ca 151
000 m? tomtyta), Kvillsfors
avloppsreningsverk (ca 1 200 m?
tomtyta) och Holsbybrunns
avloppsreningsverk (ca 8 700 m?
tomtyta).
Miljomatt B6 | Vatten Avsteg
Utredning pagar.
Miljomatt B7 | Resursanvandning, cirkular | 32 Avsteg
ekonomi och Utredning pagar.
avfallshantering
Sociala matt B8 | Arbetskraft - Allmanna 18-20 Redovisningsprinciper

Uppgifter som presenteras baseras pa
antalet personer per den sista dagen i
rapporteringsperioden. Antal for
kategori "ej angivet” och "annat” ar 0
géllande information om anstéallda som
presenteras efter kon.

Personalomsattningen beraknas genom
att det lagsta av antalet som har borjat
eller slutat (mdnadsanstallda) dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda
under rapporteringsperioden.
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Avsteg
Fordelning per land &r ] relevant da

Njudung Energi endast verkari ett land
(Sverige).

Sociala matt B9 | Arbetskraft - Halsa och 20-21 Redovisningsprinciper:

sakerhet Uppgifterna som presenteras insamlas
fran rapporteringssystemet, ENIA, per
den sistadagen i
rapporteringsperioden.
Vid berdkning av olycksfallsfrekvensen
divideras antalet arbetsrelaterade
olyckor med det sammanlagda antalet
arbetade timmar under ett ar for
samtliga manadsanstallda multiplicerat
med 200 000. P& sd satt visar dessa
siffror antalet fall per 100 heltidsanstalld
under en arlig tidsram utifran
antagandet att en heltidsanstélld
arbetar 2 000 timmar/ar.

Sociala matt B10 | Arbetskraft - Ersattning, 20, 25-26 Njudung Energi Vetlanda AB har
kollektiva férhandlingar kollektivavtal som omfattar alla véra
och utbildning medarbetare. Kollektivavtal reglerar

bland annat minimiléner.

Avsteg:

Rapportering av den procentuella
[6neskillnaden mellan kvinnliga och
manliga anstallda redovisas enligt
faststalld berékningsmetod i Affarsplan
for 2026-2030. Loneskillnaden definieras
darmed som kvinnors medianlon
dividerat med mans medianlon.
Medianlon ar berdknad pa
manadsanstallda och pa heltidslon.

Styrningsmatt B11 | Fallande domar och boter Inga fallande domar och relaterade
for korruption och mutor boter for brott mot lagar mot korruption

och mutor har utfardats.

Omfattande modul

Allmanna Cl | Strategi: Affarsmodell och 5-8,14-17, 36

upplysningar hallbarhet - Relaterade
initiativ

Allmanna C2 | Beskrivning av praxis, 4-5,

upplysningar policyer och framtida Under
initiativ fér omstéallningen respektive
till en mer hallbar ekonomi | fokusomrade:

18-26,27,28-39,
40

Miljomatt C3 | Malfor minskade Avsteg:
vaxthusgasutsléapp och Utredning pagar. Med basar (2025) i
klimatomstallning ryggen kan vi jobba vidare med att

starka och strukturera vart
hallbarhetsarbete.

Miljomatt C4 | Klimatrisker
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ledningsorganet

Sociala matt C5 | Ytterligare (allménna) Forhallandet mellan antal kvinnor och
egenskaper som ror man pa ledningsniva (ledningsgrupp):
arbetskraften 1:3
Sociala matt C6 | Ytterligare informationom | 36 Uppférandekod, framtagen
den egna arbetskraften - huvudsakligen for vara bolags
policyer och processer for leverantorer, baseras pa FN:s Global
manskliga rattigheter Compacts tio principer och omfattar
fyra omraden: manskliga rattigheter,
arbetsréatt, miljo och afférsetik. |
uppférandekoden dr det angivet att vi
och véra leverantorer ska respektera
och folja uppférandekoden.
Sociala matt C7 | Allvarliga negativa Inga rapporterade fall.
manniskorattsincidenter
Styrningsmatt C8 | Intékter fran viss Avsteg:
verksamhet och undantag Ej verksamtinom angivna sektorer.
fran EU:s referensvarden
Styrningsmatt C9 | Konsfordelningskvoten i 25 Konsfordelningskvot styrelse: 0,2

Konsfordelningskvoten berdknas som
ett genomsnitt av andel kvinnor
respektive man i styrelsen.
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